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Aan het bestuur van
Stichting Lopend Buffet
St.-Barbarastraat 12
5262BT Vught

Tilburg, 10 april 2026

Geachte bestuursleden,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting.

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING
Opdracht

Conform uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van Stichting Lopend Buffet te Vught bestaande uit
de balans per 31 december 2025 en de winst-en-verliesrekening over 2025 met de toelichting samengesteld.

Werkzaamheden

Wij hebben onze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht. De in dit
kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het
rubriceren, vergelijken, partieel controleren en het samenvattenvan financiéle gegevens. De aard en de
omvang van deze werkzaamheden brengen met zich dat deze niet kunnen resulteren in volledige zekerheid
omtrent de getrouwheid van de jaarrekening.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van de
in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.
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2 ALGEMEEN

2.1 Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Stichting Lopend Buffet bestaan voornamelijk uit het oprichten, uitvoeren of
ondersteunen van projecten in Nederland, die een sociaal, maatschappelijk of cultureel karakter hebben en
voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn,
alles in de meest ruime zin.

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

het bestrijden van verborgen armoede op financieel, sociaal, en psychisch vlak en het eventueel daardoor
veroorzaakte isolement;

het opzetten of ondersteunen van projecten voor de jeugd en maatschappelijk kwetsbare mensen;

het initiéren, ondersteunen of organiseren van projecten voor kwetsbare doelgroepen en jongeren.

2.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door Erik Broers (voorzitter), Gwen Mertosentono (secretaris)
en Roel Vrijsen (penningmeester).

2.3 Oprichting stichting

Bij notariéle akte d.d. 11 maart 2015 is opgericht de stichting Stichting Lopend Buffet. De stichting is
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel voor Miidden-Brabant, onder nummer
62900439.

2.4 Verwerking van het verlies 2025

Het saldo boekjaar over 2025 bedraagt € 13.278 tegenover een saldo over 2024 van € 103.427. De
bespreking van het resultaat is opgenomen op pagina 4.
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3 RESULTAAT
3.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2025 bedraagt negatief € 13.278 tegenover € 103.427 over 2024. De resultaten over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

2025 2024
€ % € %

Opbrengsten 131.365 100,0 245.070  100,0
Directe kosten projecten 124.024 94,4 136.178 55,6
Bruto-omzetresultaat 7.341 5,6 108.892 44 4
Kosten

Overige bedrijfskosten 21.554 16,4 5.977 2,4
Bedrijfsresultaat -14.213  -10,8 102.915 42,0
Financiéle baten en lasten 935 0,7 512 0,2
Saldo boekjaar -13.278  -10,1 103.427 42,2
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4 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Stichtingskapitaal 104.465 117.743
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 32.300 1.961
Liquide middelen 92.723 163.412

125.023 165.373
Af: kortlopende schulden 20.558 47.630
Werkkapitaal 104.465 117.743

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij graag bereid.

Met vriendelijke groet,
Vrijsen Administratie en Belastingadvies

R.A. Vrijsen
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1 BESTUURSVERSLAG

Doelstellingen en (kern)activiteiten
1.1 Doelstelling

Stichting Lopend Buffet is een organisatie die zich inzet voor het bevorderen van maatschappelijk bewustzijn
en participatie door middel van kunst, journalistiek, betrokkenheid en intrinsieke motivatie. De stichting
richt zich op het zichtbaar maken van onbesproken maatschappelijke thema's door het organiseren van
participatieprojecten die in samenwerking met de doelgroep zijn vormgegeven om burgerbetrokkenheid te
stimuleren. Stichting Lopend Buffet wil bijdragen aan een solidaire en veerkrachtige samenleving waarin
empathie, nieuwsgierigheid en creativiteit centraal staan.

Met de groei van de stichting en de wens om haar impact te vergroten, is de organisatie op zoek naar een
duurzame professionalisering van haar aanpak. Dit jaarplan is bedoeld om de richting en strategie van de
stichting verder te concretiseren, de interne organisatie te versterken, en de projecten en samenwerkingen
op grotere schaal uit te breiden.

1.2  Missie, visie en doelgroepen

Missie: Burgers empoweren om hun stem te laten horen en zich verantwoordelijk te voelen voor hun
omgeving door middel van samen vormgegeven burgerjournalistieke projecten en kunstactiviteiten.

Een samenleving waarin alle leeftijden actief deelnemen aan de dialoog en besluitvorming in hun
gemeenschap, gewapend met de juiste kennis en vaardigheden. Stichting Lopend Buffet wil de
maatschappelijke betrokkenheid vergroten door middel van creatieve, journalistieke en participatieve
projecten die mensen uitnodigen om zich in te zetten voor de samenleving. Wij geloven dat kunst en
burgerjournalistiek de sleutel zijn tot meer empathie en verbinding doordat voor beide disciplines een
nieuwsgierige, onderzoekende en open basishouding nodig is. Daarnaast zorgen beide disciplines voor een
deelbaar eindresultaat waardoor bevindingen gedeeld kunnen worden met de samenleving. Wij geloven dat
participatie in de samenleving toegankelijk moet zijn voor iedereen, ongeacht achtergrond of ervaring.

Visie: De stichting streeft naar een samenleving waarin sociale thema's en maatschappelijke vraagstukken
niet worden gemeden, maar actief besproken en onderzocht worden. Door het creéren van platforms voor
verschillende doelgroepen en het bevorderen van participatie (en dus betrokkenheid), wil Stichting Lopend
Buffet bijdragen aan een democratische samenleving waar mensen zich verantwoordelijk voelen voor hun
invlioed en waar begrip voor elkaar centraal staat.

Stichting Lopend Buffet richt zich op diverse doelgroepen, van kinderen, jongeren, jongvolwassenen tot
volwassenen die actief willen bijdragen aan de samenleving en zichzelf verder willen ontwikkelen. De
stichting beoogt hen te verbinden door het aanbieden van platforms waar hun stem wordt gehoord en hun
creativiteit en nieuwsgierigheid gestimuleerd worden. De doelgroep omvat onder andere:

- Kinderen (tot 12 jaar) die hun directe omgeving willen ontdekken

- Jongeren (12-16 jaar) die hun directe omgeving willen ontdekken en begrijpen

- Jong volwassenen (16- 27 jaar) die zich willen inzetten voor hun jongeren in hun directe omgeving

- Volwassenen en vrijwilligers die in hun directe omgeving willen bijdragen aan een solidaire samenleving

- Onderwijsinstellingen (MBO/HBO) die hun studenten willen betrekken bij maatschappelijke vraagstukken.
- Gemeenten en bibliotheken die de betrokkenheid van burgers willen vergroten binnen hun gemeente.

- Jongerenwerk die de stem van jongeren willen uitdragen binnen hun gemeente en de betrokkenheid van
jongeren willen vergroten binnen hun wijken en gemeente.
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Lessen uit 2025
1.3 De ontwikkelingen gedurende het boekjaar

In 2025 en begin 2026 is duidelijk geworden dat:

- Het aansluiten van bibliotheken complexer en tijdsintensiever is dan vooraf ingeschat;

- Bibliotheken vaak inhoudelijk enthousiast zijn, maar te maken hebben met beperkte capaciteit,
projectmatige financiering en interne prioritering;

- Het huidige abonnementsmodel onvoldoende draagkracht heeft om los te komen van structurele
subsidieafhankelijkheid;

- De kracht van Stichting Lopend Buffet vooral ligt in inhoud, methodiek en begeleiding, en minder in
grootschalige uitvoer zonder externe partners.

Deze inzichten vormen het vertrekpunt voor het jaarprogramma 2026.

1.4  Strategisch uitgangspunt

2026 staat in het teken van:

- Gerichte opschaling in plaats van snelle groei;

- Onderzoek en experiment rond alternatieve inkomstenbronnen;

- Positionering binnen een veranderend medialandschap, met name richting lokale en streekomroepen; -
Voorbereiding op hernieuwde subsidietrajecten in 2027.

Programmalijnen 2026

De Stadsreporters - focus en opschaling
Doel 2026: Opschaling van De Stadsreporters naar vijf actieve bibliotheken, met nadruk op kwaliteit, borging
en leerervaring.

Waarom De Stadsreporters centraal staan

- Sluit inhoudelijk sterk aan bij de maatschappelijke opdracht van bibliotheken;

- Richt zich op jongeren (16-27 jaar) die structureel ondervertegenwoordigd zijn in lokaal beleid en media;
- Verbindt journalistieke vaardigheden aan stedelijke en maatschappelijke vraagstukken.

1.5 Aanpak 2026

- Verdieping van bestaande samenwerkingen voor het aangaan van nieuwe;

- Heldere afbakening van wat Stichting Lopend Buffet wel en niet levert;

- Doorontwikkeling van het leer- en begeleidingsmodel voor projectleiders binnen bibliotheken;
- Inzet op deelbare formats in plaats van maatwerk per locatie.

Realisme in groei

We constateren dat het opschalen naar bibliotheken meer vraagt dan alleen een inhoudelijk sterk
programma. In 2026 nemen we bewust de tijd om te onderzoeken:

- Welke randvoorwaarden bibliotheken nodig hebben om dit programma duurzaam te dragen;

- Of De Stadsreporters beter werkt als co-creatieprogramma dan als ‘ingekocht product’;

- Hoe onze rol zich verhoudt tot andere lokale initiatieven.
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Vught, 10 april 2026

Erik Broers, voorzitter Roel Vrijsen, penningmeester
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen %)

Handelsdebiteuren
Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen ©)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
31.097 1.063
1.203 898
32.300 1.961
92.723 163.412
125.023 165.373
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PASSIVA

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en

handelskredieten

)

©)

Overige belastingen en premies sociale

verzekeringen

Overige schulden en overlopende

passiva

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
104.465 117.743
12.966 37.761
7.570 5.347
22 4522
20.558 47.630
125.023 165.373

-10-
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2 WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025

Opbrengsten
Directe kosten projecten

Bruto-omzetresultaat
Kosten

Kantoorkosten
Autokosten
Verkoopkosten

Algemene kosten
Bijzondere baten en lasten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat
Belastingen

Resultaat

2025 2024
€ € € €
6) 131.365 245.070
@ 124.024 136.178
7.341 108.892
@) 301 249
) 10 -
(10) 8.555 1.925
(12) 10.323 3.067
12) 2.365 736
21.554 5.977
-14.213 102.915
13) 935 512
-13.278 103.427
-13.278 103.427

-11-
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

AlLGEMFEN

De geformuleerde grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel.

Al GEMENF GRONDSI AGEN VOOR DF OPSTEILLING VAN DE JAARRFKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekeningzijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen
in de desbetreffende paragrafen.

GRONDSIAGEN VOOR DF WAARDFRING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

-12 -
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

-13-
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Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording
Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen. Hierbij worden de individuele prestatieverplichtingen geidentificeerd.
Vervolgens wordt de transactieprijs vastgesteld en deze wordt toegerekend aan de individuele
prestatieverplichting. Hierbij wordt rekening gehouden met kortingen en dergelijke en van over de omzet
geheven belastingen.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de deshetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

-14 -
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Inventaris
€

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde 1.610
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.610
Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde 1.610
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.610
Boekwaarde per 31 december 2025 -
Afschrijvingspercentages

%
Inventaris 20

-15-
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Rente

3. Liquide middelen

Rabobank NL97 RABO 0302 2502 12
Rabobank NL87 RABO 3162 8818 54

31-12-2025 31-12-2024
€ €
31.097 1.063
1.203 898
32.723 38.412
60.000 125.000
92.723 163.412

-16 -
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

5. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige schulden en overlopende passiva

Rente- en bankkosten
Inhuur derden

2025 2024
€ €
117.743 14.316
-13.278 103.427
104.465 117.743

31-12-2025  31-12-2024

€ €
12.966 37.761
7.570 5.347
22 22
- 4.500
22 4.522

-17 -
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5 TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025

6. Opbrengsten

Opbrengsten De Reporters

Opbrengsten De Communityreporters
Opbrengsten De Kidsreporters voor scholen
Opbrengsten De Kidsreporters voor gemeenten
Opbrengsten De Stadsreporters

Opbrengsten Openbaring Ruimte

Opbrengsten diverse kleine projecten
Sponsorbijdragen

7. Directe kosten projecten

Kosten De Reporters

Kosten De Communityreporters

Kosten De Kidsreporters voor scholen
Kosten De Kidsreporters voor gemeenten
Kosten De Stadsreporters

Kosten Openbaring Ruimte

Kosten Superland

Overige bedrijfskosten
8. Kantoorkosten

Automatiseringskosten

9. Autokosten

Overige autokosten

10.Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten

Website

Overige verkoopkosten

2025 2024

€ €
68.226 69.170
54.000 104.200
2.125 18.063
1.700 2.085
4.760 1.302
- 50.250
504 -
50 -
131.365 245.070
58.703 61.413
40.166 38.156
2.531 4.006
927 1.850
947 413
20.500 30.170
250 170
124.024 136.178
301 249
10 -
570 -
985 -
3.670 1.925
3.330 -
8.555 1.925

-18-
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2025 2024
€ €

11.Algemene kosten
Codrdinatiekosten 6.660 1.800
Overige algemene kosten 3.663 1.267

10.323 3.067
12.Bijzondere baten en lasten
Niet aftrekbare omzetbelasting 2.365 736
13.Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente spaarrekening 1.203 898
Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten -270 -261
Rente belasting - -127
Betalingsverschillen 2 2

-268 -386

-19-
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Ondertekening van de jaarrekening

Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is aldus vastgesteld door het bestuur.

Vught, 10 april 2026

Erik Broers, voorzitter

Roel Vrijsen, penningmeester

-20-
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6 BIJLAGE 1: BESTEMMINGSRESERVE PER PROJECT

DeReporters 15.250,94 DeCommunityreporters 64.222,14 DeKidsreportersvoorscholen 12.23543
Saldobestemmingsreserve 15.250,94 Saldobestemmingsreserve 64.222,14 Saldobestemmingsreserve 12.23543
15.250,94 64.222,14 12.235,43

Maerlant2025 65.475,59 80.726,53 InkomstenGemeenteDenBosc  54.000,00 118.222,14 DenBoschWest 212500 14.36043
Jongerenwerk73eerstejaar 2.750,00 83.476,53 118.222,14 14.360,43
83.476,53 MediaMinded -18.222,44  99.999,70 Pallas -2.231,33  12.129,10

MediaMinded -19.927,90 63.548,63 AnouskadenOuden -7.920,00 92.079,70 AnouskadenOuden -300,00 11.829,10
AnouskadenOuden -9.357,00 54.191,63 Pallas -1.756,98  90.322,72 11.829,10
Pallas -25.038,61 29.153,02 BeyondBrand -11.880,00 78.442,72 11.829,10
EllenvanKempen -4.290,00 24.863,02 Diversen -387,00 78.055,72 11.829,10
Diversen -89,54 24.773,48 78.055,72 11.829,10
24.773,48 78.055,72 11.829,10

Bijdrageaanoverhead 2025 -5.301,20 19.472,28 Bijdrageaanoverhead 2025 -35.602,38 42.453,34 11.829,10
19.472,28 42.453,34 11.829,10

Saldobestemmingsreserve 19.472,28 Saldobestemmingsreserve 42.453,34 Saldobestemmingsreserve 11.829,10
DeKidsreportersvoorgemeenten 0,00 DeStadsreporters 0,00 Openbaringruimte 0,00
Saldobestemmingsreserve 235,40 Saldobestemmingsreserve 888,78 Beginsaldobestemmingsreserve 20.080,00
235,40 888,78 20.080,00

Gemeente Beek 1.700,00 1.935,40 Inkomstendiversebibliotheken  4.760,00 5.648,78 BuroBosman -20.000,00 80,00
1.935,40 5.648,78 Website -500,00 -420,00

AnouskadenOuden -540,00 1.395,40 MediaMinded -900,00  4.748,78 -420,00
Diversen -387,00 1.008,40 Diversen -47,00 4.701,78 Bijdrage vitalgemeen 420,00 0,00
1.008,40 4.701,78 projectafgesloten 0,00

1.008,40 4.701,78 0,00

1.008,40 4.701,78 0,00

1.008,40 4.701,78 0,00

Saldobestemmingsreserve 1.008,40 Saldobestemmingsreserve 4.701,78 Saldobestemmingsreserve 0,00
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Superland
Saldobestemmingsreserve

Website -250,00

Bijdage uitalgemeen 420
Projectafgesloten

Saldobestemmingsreserve

0,00
-170,00
-170,00
-420,00
-420,00
-420,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Continuiteitsreserve
Saldo continuiteitsreserve

diversekleine projecten
sponsorbijdragen

Overige bedrijffskosten (overhead)
Af: bijdrage aan Superland
Af: bijdrage aan Openbaring Ruimte

Bijdrage projectenaanoverhead:
DeReporters

Communityreporters

Saldocontinuiteitsreserve

504,00
50,00

-20.617,58
-420,00
-420,00

5.301,20
35.602,38

5.000,00
5.000,00
5.000,00
5.504,00
5.554,00
5.554,00
-15.063,58
-15.483,58
-15.903,58
-15.903,58
-15.903,58
-10.602,38
25.000,00
25.000,00
25.000,00

Bestemmingsreserves:
DeReporters

De Communityreporters
DeKidsreportersvoorscholen
DeKidsreportersvoorgemeenten
De Stadsreporters

Openbaring Ruimte

Superland

Continuiteitsreserve

Totaalstichtingskapitaal:

19.472,28
42.453,34
11.829,10
1.008,40
4.701,78
0,00

0,00
25.000,00

104.464,90
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